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         CǊƛŘŀȅ ноǊŘ WǳƴŜ нлмт  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нуǘƘ aŀǊŎƘ 

¶ 9ŀǎǘŜǊ tŀǳǎŜ 5ŀȅ                
9¸C{ ϧ Y{м ŀǘ !ōƛƴƎŜǊ ŀƭƭ Řŀȅ 

¶ ̧ ŜŀǊ оκп DƛǊƭǎ Cƻƻǘōŀƭƭ           

ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ    

tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ фΦолŀƳ ǎǘŀǊǘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфǘƘ aŀǊŎƘ 

¶ Y{н 9ŀǎǘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ 

фΦпрŀƳ ŀǘ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 

/ƘǳǊŎƘ όŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴƭȅύ 

¶ 9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ                   

!ōƛƴƎŜǊ мΦмрǇƳ         

²ŜǎǘŎƻǧ мΦолǇƳ 

¶ CϪ{I 9ŀǎǘŜǊ /ŀƪŜ {ŀƭŜ  

hǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ±ŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛǎ CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ      CǊƛŘŀȅ ноǊŘ aŀǊŎƘ нлму 

  

DƻƻŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ ǘƻ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ƛǘ ŀǊǊƛǾŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǊǘ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ         
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ 
9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀƭƭ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƻǳǊ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ 
{ǳǊǊŜȅ IƛƭƭǎΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊ ǇƻƭƛŎȅΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻƴϥǘ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōǳǎȅ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪΣ ŀǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴ ƻǳǊ 
ǾŀƭǳŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊ tŀǳǎŜ 5ŀȅ ŀƴŘ ŀǘ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ /ƘǳǊŎƘ  
ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴƭȅύΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ            
wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ Y{м ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻǳŘƭȅ ǇŀǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ 9ŀǎǘŜǊ 
ōƻƴƴŜǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ !ōƛƴƎŜǊ ǎƛǘŜΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƴŘ 
ǿŀǘŎƘΦ  

²ŜϥǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ 
ǎƻ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΣ ǿŜϥƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜǾŜǊȅ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΦ 
tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘΣ         
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪŜȅ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ ²Ŝϥƭƭ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ 
ǘƘƛǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ - ŜƴƧƻȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ {ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мсǘƘ !ǇǊƛƭ 
ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǝƳŜΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƎƻƻŘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

 

 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ wŀƉŜ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ {ƛƎƘǘ ŦƻǊ {ǳǊǊŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 

9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ ǊŀƉŜ ŀǘ ōƻǘƘ ǎƛǘŜǎΦ wŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ рлǇ ŜŀŎƘΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 

ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎΦ ¢ƘŜ ŘǊŀǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфǘƘ aŀǊŎƘΦ 

/ƭǳōǎ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ 

¶ {ǇƻǊǘǎƘŀƭƭ !ǘƘƭŜǝŎǎ Cƛƴŀƭǎ 

¶ ̧ ŜŀǊ м tƘƻƴƛŎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

¶ 9ŀǎǘŜǊ tŀǳǎŜ Řŀȅ ƳŜƴǳ 

¶ ̧ ŜŀǊ р ϧ с DǊŜŜƪ 5ǊŀƳŀ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ 

[ŜǧŜǊǎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 

/ƻƳƛƴƎ ǳǇ bŜȄǘ ²ŜŜƪ 

/ƭǳōǎ  

!ƭƭ Ŏƭǳōǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŬƴƛǎƘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΦ  

/ƭǳōǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿŜŜƪ                
ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ aƻƴŘŀȅ ноǊŘ 
!ǇǊƛƭΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǿŜŜƪ              

ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ aƻƴŘŀȅ нƴŘ WǳƭȅΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΦ 



¦ǎŜŦǳƭ /ƻƴǘŀŎǘ bǳƳōŜǊǎκ 9Ƴŀƛƭǎ 

/ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ aŜƭŀƴƛŜ IŀǊǊƛǎ                                       .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ŀǘ лтрпо фунмну 5ŀƴ IŜƴǿƻƻŘ    

!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳō ŀǘ ²ŜǎǘŎƻǧ лттут рсулфм .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ŀǘ 
²ŜǎǘŎƻǧ 

лмпуо нтлмсл tƭŜƛŀŘŜǎ 

²ŜŜƪƭȅ  !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

{ǘŀǘǎ  

²κ/ нсǘƘ 

CŜō 

²κ/ рǘƘ 

aŀǊ 

²κ/ мнǘƘ 

aŀǊ 

²κ/ мфǘƘ 

aŀǊ 

²ŜŜƪƭȅ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ фсΦлр҈ фрΦлп҈ фоΦму҈ фнΦмф҈ 

²ŜŜƪƭȅ bǳƳōŜǊ ƻŦ 

[ŀǘŜǎΥ  

п у т нр 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ¸ŜŀǊ ǘƻ 

5ŀǘŜΥ 

фрΦтн҈ фрΦто҈ фрΦсн҈ фрΦпт҈ 

 

{ǇƻǊǘ wŜƭƛŜŦ 

 

hƴ CǊƛŘŀȅ ноǊŘ aŀǊŎƘ {ǳǊǊŜȅ Iƛƭƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ {ǇƻǊǘ wŜƭƛŜŦΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǇŀƛŘ ϻм ǘƻŘŀȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǊǘǎǿŜŀǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ aǊǎ {ǘƻǿŜƭƭ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ 
ǾƛǊǘǳŀƭ 5ŀƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊƻǳƴŘ {ǳǊǊŜȅΣ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ {ǇƻǊǘ wŜƭƛŜŦΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀŘ 
ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ϻнмпΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

bŜǿǎƭŜǧŜǊτŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ  

CƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊƛŀƭƭƛƴƎ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǿŜŜƪƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ƪŜǇǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎΣ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛŀǊȅ ŘŀǘŜǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ  

 

²ŜǎǘŎƻǧ 

[ƻǎǘ tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ [ǳƴŎƘ .ƻȄŜǎ 

¢ƘŜ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōƛƴ ƛǎ ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ ²ŜǎǘŎƻǧ ǎƛǘŜΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ 

ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘπ

ƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ŀƊŜǊ 

ǘƘƛǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎŀƭŜΦ 

 

!ƭǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴȅ 

ƭǳƴŎƘ ōƻȄŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊƻƭƭŜȅǎΣ ŀǎ ŀƴȅ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ¢ƘŜ         

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ¢ǊǳǎǘΣ ŀ 

ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇ ƛƴ      

5ƻǊƪƛƴƎΦ  

  

{ŎƘƻƻƭ [ǳƴŎƘŜǎ 

{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ нлму 
 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ мǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ Υ  ϻсрΦнр 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ōŜΥ  ϻтсΦрл 

¢ƻǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘŜǊƳΥ          ϻмпмΦтр 

¢ƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ  ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ ¢ƘŜ LƴǎŜǘ Řŀȅ                                  

ŀƴŘ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŘǳŎǘŜŘΦ 

{ŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘŜǎ Ŏƻǎǘ ϻнΦнр ǇŜǊ ŘŀȅΦ  



¦ǎŜŦǳƭ /ƻƴǘŀŎǘ bǳƳōŜǊǎκ 9Ƴŀƛƭǎ 

{ǳǊǊŜȅ Iƛƭƭǎ {ŎƘƻƻƭ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŎƘŀƛǊϪǎǳǊǊŜȅƘƛƭƭǎΦǎǳǊǊŜȅΦǎŎƘΦǳƪ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ŀǘ лтрпо фунмну 5ŀƴ IŜƴǿƻƻŘ    

!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳō ŀǘ ²ŜǎǘŎƻǧ лттут рсулфм .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ŀǘ 
²ŜǎǘŎƻǧ 

лмпуо нтлмсл tƭŜƛŀŘŜǎ 

¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ п .ƻȅǎ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ п ōƻȅǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŀǊŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ пǘƘΣ ǿƛƴƴƛƴƎ н 

ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƭƻǎƛƴƎ оΦ hǳǊ ƎƻŀƭƪŜŜǇŜǊ ½ŀŎ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ 

ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎƭȅΗ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǎƘƻǿŜŘ ƎƻƻŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ   

ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

9¸C{ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ŀƴŘ .ŜŜǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƳƛƴƛōŜŀǎǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛōŜŀǎǘ ƳƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜΦ 
9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ н ǘŀǊǇŀǳƭƛƴǎΣ ǇŜƎǎ ŀƴŘ ŎƭŀƳǇǎ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜΦ  

9ǘƘŀƴΥ ΨLΩǾŜ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ǎǝŎƪǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ƻƴ ǘƻǇ ǎƻ ǿŜΩǊŜ        
ŎŀƳƻǳƅŀƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ŎŀƴΩǘ ǎŜŜ ǳǎΗΩ 

!ǊǘƘǳǊ !Υ Ψ²ŜΩǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŘƻƻǊǿŀȅ ŀƴŘ ŀ ōŀŎƪ ŘƻƻǊ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŜǎŎŀǇŜΗΩ 

aŀŘŘƛŜ .Υ Ψ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜ ƻƴŜ ŀǎ ŀ ŎŀǊǇŜǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƻŦ - ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ                
ŎŀƳƻǳƅŀƎŜŘΗΩ 

!ƳŜƭƛŀΥ LǘΩǎ ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ŀƴŘ Ŏƻǎȅ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛōŜŀǎǘǎ 
ǿŀƴǘΗΩ    


