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hǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ±ŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛǎ t9w{9±9w!b/9          CǊƛŘŀȅ мтǘƘ aŀǊŎƘ нлмт  

/ƻƳƛƴƎ ¦Ǉ bŜȄǘ ²ŜŜƪ  

¢ǳŜǎŘŀȅ нмǎǘ aŀǊŎƘ 
-.ǳǧŜǊƅȅ tŀǊŜƴǘ [ǳƴŎƘ 
-!ōƛƴƎŜǊ tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ  
-²ŜǎŎƻǧ tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ aŀǊŎƘ 
- {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 5ǊŜǎǎ ¦Ǉ 5ŀȅ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ aŀǊŎƘ 
-Y{н {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
-wǳƴƴƛƴƎ /ƭǳō  
-¸ŜŀǊ с bŀǝƻƴŀƭ /ƘƛƭŘ         
aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
-!ōƛƴƎŜǊ tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ  
-²ŜǎŎƻǧ tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 
 
CǊƛŘŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘ 
-aƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎ 
-!ŎǝǾƛǘȅ !ƊŜǊƴƻƻƴ 
 
-wŜŘ bƻǎŜ 5ŀȅ 
 
-¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ¢ŀƎ wǳƎōȅ 
5ƻǊƪƛƴƎ wǳƎōȅ /ƭǳō 

Iƻƭƭȅ ¸ƻǳƴƎ   

tŀǎǎŜŘ !.w{a tƛŀƴƻ 

tǊŜǇ ¢ŜǎǘΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ Iƻƭƭȅ 

 

{ŜŎƻƴŘ IŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ   

¦ƴƛŦƻǊƳ {ŀƭŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ 

aŀǊŎƘ 

!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ {ŎƘƻƻƭ ±ƛǎƛǘ 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ 

!ǎ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ǿŀǎ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŀȅ ŀǘ {ǳǊǊŜȅ Iƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ 

ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Řƻ 

ƛǘΦ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ƛƴ Y{н ŀǘ ²ŜǎǘŎƻǧ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǊƻǳƴŘ ōȅ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ǘŜŀƳ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ¢ƻƳΣ CǊŀƴƪƛŜΣ WƻŜΣ wƛǾŜǊΣ WƻƴŀǘƘŀƴΣ 

9ǾƛŜΣ bƻŀƘ ŀƴŘ ½ŀŎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀ ǊŜŀƭ        

ƅŀǾƻǳǊ ƻŦ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ƛƴ Y{нΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǿŜŘ ƻũ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  

²ƘŜƴ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ оǎ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ Ǌŀƛƴōƻǿǎ 

ǿƛǘƘ aǊ {ƳƛǘƘΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ пǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ǿƛǘƘ aǊǎ /ƻȅƭŜ ŀƴŘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΤ 

ǿƘƻ ƘŀŘ ǎǘƻƭŜƴ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎǿŜŜǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǊƻƻƳΚ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳŘŘƛƴƎ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ 

сǎ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǎǘƻƳŀŎƘ ƛǘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜΣ ǘƻǳŎƘΣ Ŏǳǘ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǊŜŀƭ ƘŜŀǊǘ όǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ 

ƴƻǘ ƘǳƳŀƴΗΗύΦ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ǿŜ ǎŀǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƻǘŀƭƭȅ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

!ƊŜǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴǎΩ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 

ŀƴŘ ŎƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ƻũ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ {ŎƛŜƴŎŜ Řŀȅ ƛƴ Y{м ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

²ŜǎǘŎƻǧ ŀƴŘ !ōƛƴƎŜǊ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ  ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎ ƛƴ ŀ ōƻǧƭŜ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΣ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀȅŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ǿǊƛǧŜƴ ǎƻƳŜ 

ƭƻǾŜƭȅΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ м ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƎǊŜǿ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ƅƻǿŜǊ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ƛƴǘǊŜǇƛŘ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŀƎƴƛŦȅƛƴƎ ƎƭŀǎǎŜǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƘƻǿ 

ƻũ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ōǳŘŘƛƴƎ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ŀƴŀǘƻƳƛǎǘǎΣ ōƻǘŀƴƛǎǘǎΣ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎΣ ŎƘŜƳƛǎǘǎΣ ŦƻǊŜƴǎƛŎ 

ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŜǘΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ǎƘŀǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ 

5ŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

/ƭŀǊŜ 9ǾŜƭȅƴΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 



{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ²ŜŜƪ 

bŜȄǘ ǿŜŜƪ ƛǎ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ²ŜŜƪ ŀǘ {ǳǊǊŜȅ IƛƭƭǎΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƭŀȅǎ ŀƴŘ ǎƻƴƴŜǘǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ Ǉƭŀȅǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘǊŀƳŀΣ ŀǊǘ 
ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ aŀǊŎƘ  ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǳŘƻǊ ǇŜǊƛƻŘ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŘǊŜǎǎΦ 
¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ǎƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΗ 

 

 

 

 

{I!Y9{t9!w9 5w9{{ ¦t 5!¸  
²95b9{5!¸ ннb5 a!w/I 
 

hƴ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 5ŀȅΣ  ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ        

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇΦ {ƻƳŜ ƛŘŜŀǎΥ  ŀǊŜ ȅƻǳ 

ŎƻǳƭŘ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŀǎ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΣ ŀ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ Ǉƭŀȅ ƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ     

¢ǳŘƻǊ ǝƳŜǎΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǇǊƻǇǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘƻƻΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ 

9Ƴƛƭȅ ŀƴŘ DǊŀŎŜ 

 

 

 

 

hƴ CǊƛŘŀȅ нпǘƘ  aŀǊŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ  ōŜ         

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ wŜŘ bƻǎŜ 5ŀȅ ŀǘ {ǳǊǊŜȅ IƛƭƭǎΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀƴ ƛǘŜƳ ƻŦ ǊŜŘ ŦƻǊ ŀ    

Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻмΦллΦ 
 

 

 

WǳƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ сΩǎ ǾƛǎƛǘŜŘ 9ǇǎƻƳ wŀŎŜŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ     

WǳƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ  

²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎǘŀȅƛƴƎ ǎŀŦŜ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ƭƛǾŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ wb[LΦ ²Ŝ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎŀŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ Ƙƻǿ 

ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀǎ ǿŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ  

¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΤ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǘƘŜǎŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΗ  



  IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ  aǊǎ WŜƴƴƛŜ wŀǘŎƭƛũ 
  !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΥ   aƛǎǎ .ŜǘƘŀƴ [ǳŎŀǎ ŀƴŘ aǊǎ Iŀƴƴŀ DŀǊǊƛŎƪ 

  !ōƛƴƎŜǊ {ƛǘŜ ²ŜǎǘŎƻǧ {ƛǘŜ 
  !ōƛƴƎŜǊ [ŀƴŜΣ !ōƛƴƎŜǊ /ƻƳƳƻƴΣ 5ƻǊƪƛƴƎΣ {ǳǊǊŜȅ wIр сI½ {ŎƘƻƻƭ [ŀƴŜΣ ²ŜǎǘŎƻǧΣ 5ƻǊƪƛƴƎΣ {ǳǊǊŜȅ wIп оvC 

  лмолс толтпт лмолс ууммос 

  ŀōƛƴƎŜǊϪǎǳǊǊŜȅƘƛƭƭǎΦǎǳǊǊŜȅΦǎŎƘΦǳƪ ǿŜǎǘŎƻǧϪǎǳǊǊŜȅƘƛƭƭǎΦǎǳǊǊŜȅΦǎŎƘΦǳƪ 

  ǿǿǿΦǎǳǊǊŜȅƘƛƭƭǎǇǊƛƳŀǊȅǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪ 

¸ŜŀǊ с bŜǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜ ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ŎŀƳŜ пǘƘ ƻǳǘ ƻŦ мл 

ǘŜŀƳǎΦ  ²Ŝ ƭƻǎǘ н ƳŀǘŎƘŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƻƴ нΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǎƻ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-ŬƴŀƭΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƭƻǎǘ р-п ǘƻ tƻǿŜƭƭ 

/ƻǊŘŜǊƻȅΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aǊǎ YƻƴƎ ŦƻǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄπ

ŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ƴŜǘōŀƭƭ ς ǿŜ 

ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΦ 

 

hƭƛǾƛŀ ϧ IŜǎǘŜǊ ό.ŀŘƎŜǊǎύ   ¢ŜŀƳΥ  hƭƛǾƛŀΣ IŜǎǘŜǊΣ ¢ŜǎǎΣ LǊƛǎΣ bŀǘŀƭƛŀΣ IŀǊǊƛŜǘ ϧ  9ƭƭŀ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[ƻǳƛǎŜ WŜũŜǊǎτ²ŜǎǘŎƻǧ 
[ƻǳƛǎŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǎ {ŎƘƻƻƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ [ƻǳƛǎŜ Ƙŀǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ CƛƴŀƴŎŜΣ Iw ŀƴŘ ǘŜŀƳ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ /ŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
CƛƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ   
ϦL ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ {ǳǊǊŜȅ 
IƛƭƭǎΦ 9ǾŜǊ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ōǳŘƎŜǘǎ 
ŀǊŜ ŀ  ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǳǇ ŀƴŘ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ {ǳǊǊŜȅ Iƛƭƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōǳǘ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ǝƳŜǎΦϦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
YŀǊŜƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎτ²ŜǎǘŎƻǧ 
YŀǊŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ  ŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
hŶŎŜǊ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ YŀǊŜƴ ǿŀǎ ƛƴ ŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǊƻƭŜ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ǳǊǊŜȅΦ IŜǊ Ƴŀƛƴ Ǉŀǎǎƛƻƴ 
ƛǎ ǎǇƻǊǘΣ  ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ wǳƎōȅΣ {ǿƛƳπ
ƳƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴΗ YŀǊŜƴ ƘƻǇŜǎ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
{ŀǊŀƘ ¢ǳŘƻǊτ²ŜǎǘŎƻǧ 
{ŀǊŀƘ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǎ  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

hŶŎŜǊ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ŀƊŜǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊ 

ōǊŜŀƪ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ {ŀǊŀƘ Ƙŀǎ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ t!  ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎ ŀǘ 

!ǇǇƭŜ ŀƴŘ !ŎŎŜƴǘǳǊŜΦ   

hŶŎŜ {ǘŀũ 

aŀƴŘȅ DǊŜŜƴǿƻƻŘτ !ōƛƴƎŜǊ 
aŀƴŘȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ŀǘ ƻǳǊ !ōƛƴƎŜǊ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ 

tǊŜƳƛǎŜǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aǊǎ wŀǘŎƭƛũ  ŀƴŘ aǊǎ 

WŜũŜǊǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛƴ  ǘƘŜ 

ƻŶŎŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ǉǳŜǊƛŜǎΦ aŀƴŘȅ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎΣ ŬǊǎǘ ŀǎ ŀ 

ǇŀǊŜƴǘ ǘƘŜƴ ŀ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘŜŀƳ 

ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ά bƻǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ǇǊŜƳƛǎŜǎ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ŦƻǊ ƛǘέΦ  



¦ǎŜŦǳƭ /ƻƴǘŀŎǘ bǳƳōŜǊǎκ 9Ƴŀƛƭǎ 

{ǳǊǊŜȅ Iƛƭƭǎ {ŎƘƻƻƭ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŎƘŀƛǊϪǎǳǊǊŜȅƘƛƭƭǎΦǎǳǊǊŜȅΦǎŎƘΦǳƪ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ŀǘ !ōƛƴƎŜǊ лтфлм фнсмфм 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ŀǘ ²ŜǎǘŎƻǧ лмпуо нтлмсл 

!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳō ŀǘ ²ŜǎǘŎƻǧ лттут рсулфм 

tƭŜŀǎŜ ŀŘŘ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ ōǳǘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ  
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎκǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŜǎŜ 
ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǊŜŘΦ  

 
aŀǊŎƘ нлмт 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜκ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ   нлǘƘ ς нсǘƘ aŀǊŎƘ 
tŀǊŜƴǘǎ [ǳƴŎƘ ς .ǳǧŜǊƅȅ    нмǎǘ aŀǊŎƘ 
tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ     нмǎǘ aŀǊŎƘ 
оΦмлǇƳ ς рΦолǇƳ ŀǘ !ōƛƴƎŜǊ 
оΦпл ς сΦллǇƳ ŀǘ ²ŜǎǘŎƻǧ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ  5ŀȅτŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ннƴŘ aŀǊŎƘ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ   ноǊŘ aŀǊŎƘ 
tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ     ноǊŘ aŀǊŎƘ 
рΦолǇƳ ς уΦллǇƳ ŀǘ !ōƛƴƎŜǊ ŀƴŘ ²ŜǎǘŎƻǧ 
¸Ǌс bŀǝƻƴŀƭ /ƘƛƭŘ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ноǊŘ aŀǊŎƘ 
aƻǘƘŜǊǎκDǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎ  
!ŎǝǾƛǘȅ !ƊŜǊƴƻƻƴ     нпǘƘ aŀǊŎƘ 
wŜŘ bƻǎŜ 5ŀȅ     нпǘƘ aŀǊŎƘ 
9ŀǎǘŜǊ tŀǳǎŜ 5ŀȅ    нтǘƘ aŀǊŎƘ 
tŀǊŜƴǘ [ǳƴŎƘ ς 5ǊŀƎƻƴƅȅ    олǘƘ aŀǊŎƘ 
 
9ƴŘ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ омǎǘ aŀǊŎƘ нлмт 
9ŀǊƭȅ ŎƭƻǎŜ ǝƳŜǎ !ōƛƴƎŜǊ мΦмрǇƳ ²ŜǎǘŎƻǧ мΦолǇƳ 
 
9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅ оǊŘ !ǇǊƛƭ ς мтǘƘ !ǇǊƛƭ нлмт 
.ŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ муǘƘ !ǇǊƛƭ нлмт 
 
!ǇǊƛƭ нлмт 
¸ŜŀǊ с wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ǊƛǇ - tŀȅƳŜƴǘ ϻооΦтр тǘƘ !ǇǊƛƭ 
¸ŜŀǊ п wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ǊƛǇ - tŀȅƳŜƴǘ ϻннΦлл тǘƘ !ǇǊƛƭ 
tŀǊŜƴǘ [ǳƴŎƘ ς .ŜŜǎ     нлǘƘ !ǇǊƛƭ  
aƻƭŜ ±ŀƭƭŜȅ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭΣ 5ƻǊƪƛƴƎ Iŀƭƭǎ нпǘƘ !ǇǊƛƭ 
tŀǊŜƴǘ [ǳƴŎƘ ς /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ    нрǘƘ !ǇǊƛƭ  
tŀǊŜƴǘ /ƭŀǎǎ 5ǊƻǇ Lƴ     нрǘƘ !ǇǊƛƭ  
уΦпрŀƳ ς фΦолŀƳ !ōƛƴƎŜǊ 
нΦол ς оΦмрǇƳ ²ŜǎǘŎƻǧ 
 
aŀȅ нлмт 
.ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ мǎǘaŀȅ нлмт 
¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊǎ tƛŎƴƛŎ     мǎǘ aŀȅ  
tŀǊŜƴǘ CƻǊǳƳ aŜŜǝƴƎ 5ŀǘŜ   ¢./ 
¸ŜŀǊ с wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ǊƛǇ- tŀȅƳŜƴǘ ϻооΦтр рǘƘ aŀȅ 
¸ŜŀǊ п wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ǊƛǇ - tŀȅƳŜƴǘ ϻннΦлл рǘƘ aŀȅ 
Y{н {!¢ǎ ²ŜŜƪ     уǘƘ aŀȅ 
{ǉǳƛǊǊŜƭǎ /ƭŀǎǎ !ǎǎŜƳōƭȅ   нсǘƘ aŀȅ 
 
9ƴŘ ƻŦ  ¢ŜǊƳ  нсǘƘ aŀȅ нлмт ς bƻǊƳŀƭ ŎƭƻǎŜ ǝƳŜǎ 
IŀƭŦ ¢ŜǊƳ нфǘƘ aŀȅ ς рǘƘ WǳƴŜ нлмт 
 
9ƴŘ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ нмǎǘ Wǳƭȅ нлмт ς 9ŀǊƭȅ ŎƭƻǎŜ ǝƳŜǎ 
!ōƛƴƎŜǊ мΦмрǇƳ ς ²ŜǎǘŎƻǧ мΦолǇƳ 
{ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ нмǎǘ Wǳƭȅ ς нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 
 
WǳƴŜ нлмт 
{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ς ̧ŜŀǊǎ оΣ пΣ р ŀƴŘ с   уǘƘ WǳƴŜ 
¸ŜŀǊ с wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ǊƛǇ - tŀȅƳŜƴǘ ϻооΦтр фǘƘ WǳƴŜ 
¸ŜŀǊ п wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ǊƛǇ - tŀȅƳŜƴǘ ϻннΦлл фǘƘ WǳƴŜ 
[ŀŘȅōƛǊŘǎ /ƭŀǎǎ !ǎǎŜƳōƭȅ   фǘƘ WǳƴŜ 
!Ǌǘǎ ²ŜŜƪ      мнǘƘ WǳƴŜ 
wŜǎŜǊǾŜ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ς ̧ŜŀǊǎ оΣпΣ рΣ ŀƴŘ с  мрǘƘ WǳƴŜ 

5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ нлмсκнлмт ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ Lb{9¢ 5ŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ 
ƛǘ ƛǎ ƻƴΤ тǘƘ WǳƭȅΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 

LƴǎŜǘ 5ŀȅǎ 
 
.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ Lb{9¢ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ нлмтκму  

 

aƻƴŘŀȅ пǘƘ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт - /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǘ 
рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

CǊƛŘŀȅ моǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмт 

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлму 

CǊƛŘŀȅ ннƴŘ WǳƴŜ нлму 

 

[ŀǎǘ Lb{9¢ ŘŀǘŜ ¢./  


