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         CǊƛŘŀȅ ноǊŘ WǳƴŜ нлмт  

 
5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ ²κ/  лпκмнκмт 

aƻƴŘŀȅ пǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
¶ ¸ŜŀǊǎ оΣ пΣ р ŀƴŘ с YŜȅ {ǘŜǇ       
DȅƳƴŀǎǝŎǎ  

¶ .ǳǧŜǊƅȅ /ƭŀǎǎ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ сǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
¶ [ŀŘȅōƛǊŘǎ /ƭŀǎǎ ǘƻ !ōƛƴƎŜǊ ǎƛǘŜ 
ŀƭƭ Řŀȅ 

hǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ±ŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛǎ tŜŀŎŜ  

CǊƛŘŀȅ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт 

DƻƻŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ   

!ƴƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ƅƻǿƴ ōȅ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀƛǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻƭƭȅ ƧŀƳ ƧŀǊǎΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 

ȅƻǳ ŀǘ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴǘ ŦǊƻƳ оΦолƳ ǘƻ рǇƳΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦŀƛǊ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ 

ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ LϥƳ Ƨǳǎǘ ǇƭŜŀǎŜŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅϥǾŜ ǿƻƴ ŀƴŘ ŜŀǘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƧŀǊǎΗ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǊƳƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎŀƭŜ ǿŜ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

²Ŝ ǎƻƭŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ϻпрл ƻŦ ōƻƻƪǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ϻнто ǘƻ 

ǎǇŜƴŘ ƻƴ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ōƻƻǎǘ ƻǳǊ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǊƛƴƎ ŀ ƴŀƳŜŘ Ŏƻŀǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜŀŎƘ Řŀȅ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŎƻƭŘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŎƻƭŘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƴƻǿΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǎƴƻǿΦ  

L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ       

ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŜ CϪ{I ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴΦ 

IŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  

WŜƴƴƛŜ 

 

 

 
 
 

¶ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ tŀǊŜƴǘ CŀŎǘǎƘŜŜǘ 
¶ 9ǿƘǳǊǎǘ /9 LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ      
!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ  

[ŜǧŜǊǎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ       

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ 5ŀȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 

ŦƻǊ {ŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ    

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ 

ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ƭǳƴŎƘΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

WǳƳǇŜǊΣ ¢-ǎƘƛǊǘ ƻǊ Ƙŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ   

Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻм ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ 

ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΦ 

 

¦ǎŜŦǳƭ /ƻƴǘŀŎǘ bǳƳōŜǊǎκ 9Ƴŀƛƭǎ 

{ǳǊǊŜȅ Iƛƭƭǎ {ŎƘƻƻƭ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŎƘŀƛǊϪǎǳǊǊŜȅƘƛƭƭǎΦǎǳǊǊŜȅΦǎŎƘΦǳƪ 

!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳō ŀǘ ²ŜǎǘŎƻǧ лттут рсулфм 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ŀǘ !ōƛƴƎŜǊ лмолс толтпт   

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ŀǘ ²ŜǎǘŎƻǧ лмпуо нтлмсл 



/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘǎ   

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tƻǎǘ ōƻȄŜǎ ƻǇŜƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ пǘƘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǉƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŘǎΦ t[9!{9 !55w9{{  ¢I9 9b±9[ht9 /!w9C¦[[¸ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜ !b5 ŎƭŀǎǎΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ {ŀƴǘŀΨǎ ŜƭǾŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƳΗ 

±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 5ŀȅ 
άhƴ CǊƛŘŀȅ ǿŜ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǝƳŜǎΦ L ǿŀǎ ŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ōƻȅΦ ²Ŝ 
ǎƪŜǘŎƘŜŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊέΦ /ƭŀǊŜƴŎŜ 

άL ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ ŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ Ƴƛƭƪ ƳŀƛŘέΦ aŀȅŀ 

άL ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎέΦ IŜƴǊȅ 

²ŜŜƪƭȅ  !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

{ǘŀǘǎ  

²κ/ олǘƘ 

hŎǘ 

²κ/  сǘƘ 

bƻǾ 

²κ/ моǘƘ 

bƻǾ 

²κ/ нлǘƘ 

bƻǾ 

²ŜŜƪƭȅ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ фтΦур҈ фтΦлф҈ фтΦту҈ фсΦлс҈ 

²ŜŜƪƭȅ bǳƳōŜǊ ƻŦ 

[ŀǘŜǎΥ  

п у р с 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ¸ŜŀǊ ǘƻ 

5ŀǘŜΥ 

фсΦфм҈ фтΦмф҈ фсΦфм҈ фсΦун҈ 

{ŎƘƻƻƭ [ŀƴŜ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 

ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ        

ŜƴǘŜǊƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ [ŀƴŜ ǘƻƻ Ŧŀǎǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ 

ŜƴǘŜǊ ƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀƴŜ Ŏŀǳǝƻǳǎƭȅ ŀƴŘ 

ǘŀƪŜ ŎŀǊŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎŜǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǎƛōƭƛƴƎǎΦ 

!ƭǎƻΣ Ƴŀȅ ǿŜ ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ŜȄǘǊŀ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ǳǇ {ŎƘƻƻƭ 

[ŀƴŜ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŘŀǊƪ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŜΦ 

/ƭǳō 9ƴŘ 5ŀǘŜǎ 

 

bŜǘōŀƭƭΥ ƭŀǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ пǘƘ 5ŜŎ  ¦ƪǳƭŜƭŜΥ ƭŀǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ муǘƘ 5ŜŎ 

DȅƳƴŀǎǝŎǎΥ ŬƴƛǎƘŜŘ   tǊƻŘǳŎǝƻƴ .ǳƎǎΥ ŬƴƛǎƘŜŘ 

{ǳǎƛŜ ²ŜǎǘΥ ŬƴƛǎƘŜŘ   YƛŘǎ wƻŎƪΥ ƭŀǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ сǘƘ 5ŜŎ 

YŀǊŀǘŜΥ ƭŀǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ тǘƘ 5ŜŎ  /ƘŜǎǎΥ ƭŀǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ уǘƘ 5ŜŎ  

    



    /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜƴǘǎ 

 


